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1 Eierskapsmelding. 

 
Eierskapsmelding defineres som det overordnede politiske styringsdokument for virksomhet 

som er lagt til et annet rettssubjekt, eget styre eller interkommunalt organ. 

 

KS har tidligere gitt ut anbefalinger om oppbygging og innhold i eierskapsmeldinger og dette i 

stor grad benyttet i meldinga.   

 

Eierskapsmeldingen skal være et styringsinstrument. 

 

Eierskapsmeldingen inneholder, for alle selskap, beskrivelser av: 

 

• Selskapets formål 

• Innskutt kapital og eierandel (i kap 3.1 er det oversikt for alle selskapene) 

• Annen relevant informasjon om selskapene 

• Eiers mål og resultatkrav 

• En vurdering av selskapet/eierskapet. 

 

 

2 Selskapsformer: 

2.1 Aksjeselskap (AS) 

Selskapet betraktes som en selvstendig juridisk enhet. 

Aksjeeierne har et begrenset ansvar for selskapsgjelden dvs. at ansvaret er begrenset til 

aksjeinnskuddet. Selskapets kreditorer kan bare søke dekning i selskapets eiendeler og formue 

for øvrig.  

 

Styret har det overordnede ansvar for forvaltningen av selskapet. Styrerepresentantene 

representerer selskapet og ikke eierne når de sitter i styret. Dette er det viktig å være klar over 

når kommunen utpeker sine kandidater til selskapenes styrer. De skal ikke representere 

kommunen, men selskapet.  

 

Eierne har myndighet gjennom generalforsamlingen dvs. at kommunen som aksjeeier ikke kan 

gi pålegg til selskapets styre uten at dette skjer i form av beslutning i generalforsamlingen. 

 

 

Organisering av virksomhet i aksjeselskap reduserer risikoen for kommunen.  

 

 

 

 

2.2 Kommunalt foretak (KF) 

Kommunelovens kap. 9 gir regler om kommunalt og fylkeskommunalt foretak.  
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I likhet med kommunal bedrift etter kommunelovens § 9, er foretaket en del av kommunen som 

rettssubjekt og underlagt kommunestyret. Foretaket er ikke noe eget selskap med rettslig eller 

økonomisk selvstendighet.  

  

Som hovedregel skal KF ikke brukes for Stjørdal kommune. Slik organisering gir uklare 

ansvarslinjer både politisk og administrativt. Videre utløser slik organisering at kommunen må 

føre konsolidert regnskap.   

 

2.3 Interkommunalt selskap (IKS) 

Lov av 29.januar 1999 nr.6 omhandler interkommunale selskaper (IKS). 

Interkommunale selskap er rettslig og økonomisk skilt fra deltakerkommunene. 

Hver av deltakerne har et ubegrenset ansvar for en andel av selskapets samlede forpliktelser. 

Dette skiller interkommunale selskaper fra aksjeselskap, hvor deltakeransvaret er begrenset. 

Interkommunalt selskap gir i forhold til aksjeselskap større innflytelse over forvaltningen av det 

interkommunale selskapet. 

Selskapets øverste myndighet er representantskapet som består av minst ett medlem fra hver 

kommune.  Representantskapet er eiernes organ, og deltakerkommunenes eiermyndighet utøves 

av representantskapet. Dette betyr at den enkelte deltakerkommune ikke kan utøve 

eiermyndighet direkte overfor selskapets styre eller administrasjon. 

Deltakerkommunene kan gjennom representantskapet treffe vedtak som binder styret og 

representantskapet kan omgjøre vedtak som styret har truffet. 

Styret har samme myndighet som et aksjeselskap 

Kan ikke gå konkurs. 

 

2.4 Stiftelser. 

Stiftelsesloven av 15.06.01 regulerer rettsforholdet for stiftelser. En stiftelse er et selveiende 

rettssubjekt og har derfor ikke eiere eller deltakere.  

Stiftelsen ledes av et styre oppnevnt i tråd med stiftelsens vedtekter. Stiftelsen må ha et bestemt 

formål og er en egnet organisasjonsform for løsning av bestemte oppgaver som man ønsker å 

skille ut og gi full selvstendighet. 

 

2.5 Samvirkeforetak (SA) 

Hovedformålet i et samvirkeforetak er å fremme medlemmenes økonomiske interesser. 

Medlemmenes behov for samhandling er viktigere enn at foretaket går med mest mulig 

overskudd. Samvirkeforetak kan for eksempel benyttes av sammenslutninger av personer som i 

ulik grad driver næringsvirksomhet. Dette betyr at for eksempel veilag eller et grunneierlag er 

egnet som et samvirkeforetak selv om den økonomiske virksomheten ikke anses som stor. 

 

• Ingen krav til innskutt kapital, men det skal være forsvarlig egenkapital. 

• Brukernytte og samarbeid er viktigere enn kapitalavkastning. 

• Egen juridisk person. 

• Mulig å være ansatt. 

• Foretakets formue er foretakets og ikke eiernes. 

• Lite investorvennlig. 

• Overskudd kan deles mellom medlemmene etter deres samhandel med 

samvirkeforetaket. 

• Demokratisk - ett medlem har normalt bare én stemme. 

• Kan ikke kjøpes opp av eksterne. 
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3 STJØRDAL KOMMUNES EIERSKAP. 

3.1 Oversikt eierskap: 

 

 
 

 

 

 

3.2 NTE AS 

I forbindelse med sammenslåingen av Nord-Trøndelag Fylkeskommune og Sør-Trøndelag 

Fylkeskommune ble det i april 2016 besluttet å overføre eierskapet til aksjene i Nord-Trøndelag 

Elektrisitetsverk Holding AS vederlagsfritt fra Nord-Trøndelag Fylkeskommune til kommunene 

i Nord-Trøndelag. Fylkestingsvedtaket følger vedlagt. Overføringen av aksjene fra 

Fylkeskommunen til Kommunene skjedde med virkning fra 1. januar 2018. Stjørdal kommune 

eier 13,26%. 

 

 

3.2.1 Selskapets formål 

Selv, gjennom deltakelse i eller ved samarbeid med andre selskaper, å planlegge, prosjektere, 

oppføre og drive energianlegg og transportsystemer for energi, kjøpe og selge energi, samt 

enhver annen virksomhet i Norge og i utlandet som står i naturlig sammenheng med dette 

formålet. Selskapet har videre til formål selv, gjennom deltagelse i eller ved samarbeid med 

andre selskaper, å drive telekommunikasjon, installasjons-, handels-, entreprenør- og 

rådgivningsvirksomhet, samt enhver annen virksomhet i Norge og i utlandet som star naturlig 

sammenheng med det beskrevne formål. Selskapet skal drive sin virksomhet etter 

forretningsmessige prinsipper. Gjennom en effektiv ressursutnyttelse skal selskapets kunder 

sikres energi og elektro-baserte produkter og øvrige tjenester til konkurransedyktige priser og 

riktig kvalitet. Velutbygd infrastruktur skal sikre at alle innbyggerne i Nord-Trøndelag og i 

eventuelt andre geografiske tilliggende områder kan gis et likeverdig tilbud om slike produkter 

og tjenester. 

Selskap/foretak 2022 2021 2022 EK 2021

NTE AS AS 13,26  kr       99 450 000  kr          55 433 000  kr          88 516 000 6 295 693 000kr     6 348 923 000kr     

TrønderEnergi AS AS 0,18 14 890 108kr       6 371 631 000kr     73 211 000kr          11 272 025 000kr  3 822 246 000kr     

TrønderEnergi Vekst holding AS AS 0,09 -kr                     4 295 759 000kr     6 159 501 000kr     

Fides AS AS 85,41 635 131kr            1 874 000kr            1 299 000kr            44 380 000kr          42 506 000kr          

Fides Holding AS AS 85,41 625 000kr               674 000kr               5 258 000kr            4 633 000kr            

Fides IKS AS 85,41 388 000kr               671 000kr               3 614 000kr            3 085 000kr            

Tangen Næringsbygg AS 45,86 17 647 918kr       8 302 000kr            7 101 000kr            59 677 000kr          55 375 000kr          

Stjørdal Fjernvarme AS 15,00 23 796 000kr       764 000kr               3 973 000kr            136 742 000kr        136 050 000kr        

Oi! Trøndersk Mat og Drikke AS 0,93 20 000kr              542 000kr               999 000kr               5 271 000kr            4 729 000kr            

Selbuskogen Skisenter AS 14,40 20 000kr              0,- 22 000kr                  3 282 000kr            3 282 000kr            

Proneo AS 15,90 246 470kr            156 000-kr               1 079 000kr            9 859 000kr            10 015 000kr          

Stjørdal kulturutvikling AS 98,04 142 500 000kr     1 848 000kr            635 000kr               139 714 000kr        137 866 000kr        

Husfliden AS 1,30 1 000kr                 177 000kr               302 000kr               7 245 000kr            7 068 000kr            

Regionalt Pilegrimssenter Stiklestad AS 7,69 12 500kr              91 000kr                  32 000kr                  547 000kr               455 000kr               

Hell RX AS 10,00 200 000kr            129 000-kr               334 000-kr               254 000-kr               125 000-kr               

Smart Mobility Norway AS 48,54 1 000 000kr         160 000-kr               83 000-kr                  1 599 000kr            1 759 000kr            

Museene Arven AS AS 5,00 1 725 000kr            53 191 000kr          

Naboer AB AB 5,88 9 798kr                 95 858kr                  506 000kr               2 780 000kr            2 688 000kr            

Stjørdalsvassdragets klekkeri SA 8,30 50 000kr              

Revisjon Midt-Norge SA 7,14 200 000kr            5 005 000-kr            5 195 000-kr            25 154 000kr          30 159 000kr          

Trondheim Havn IKS 1,87 17 606 000kr       18 063 000kr          10 802 000kr          884 739 000kr        866 676 000kr        

Innherred Renovasjon IKS 25,00 2 241 750kr         125 000-kr               510 000kr               75 155 000kr          75 279 000kr          

Nord-trøndelag krisesenter IKS IKS 16,20

Interkommunale arkiv Trøndelag IKS IKS

Konsek Trøndelag IKS IKS 6,00 150 000kr            518 000-kr               280 000kr               7 970 000kr            8 488 000kr            

Selskaps 

form

Eierandel 

%
Balanseført EgenkapitalÅrsresultat
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3.2.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

Den mest åpenbare forandringen ved overføringen av aksjene fra fylkeskommunen til 

kommunene, er at NTE skifter eier. NTE vil gå fra å ha én eier, Fylkeskommunen, til å ha 

mange mindre eiere, der ingen av eierne har en eierpost av en slik størrelse at det gir dem 

bestemmende innflytelse på selskapet.  

 

Eierskapet i NTE vil være ny virksomhet for Kommunene. Kombinasjonen av at NTE er en av 

landets største produsenter og distributører av fornybar energi mv. og at energibransjen er en til 

dels komplisert bransje preget av en rivende utvikling, medfører at det å være eier i NTE vil 

være krevende både på kort, men ikke minst på lengre, sikt.  

 

3.2.3 Eiers mål og resultatkrav 

Stjørdal kommune har en eierandel på 13,26% fra 1.januar 2018. 

 

Stjørdal kommune har formulert egen eier- og utbyttestrategi som ble vedtatt 21.juni 2018. 

Denne ble til gjennom en prosess hvor et politisk oppnevnt utvalg hadde ansvaret for å se på 

bruk og forvaltning av fremtidige utbytter i NTE AS. I tillegg til politiske oppnevnte medlemmer 

bistod økonomisjefen utvalget i deres arbeid. Selve utbyttestrategien for NTE AS er låst i 10 år 

fra overdragelsesdato.  

 

Vedtatt utbyttestrategi – sammendrag: 

Stjørdal Kommune avsetter 80% av utbyttemidlene fra NTE AS i et eget kraftfond. Vedtektene 

for fondet er å gi langsiktig avkastning av utbyttemidlene og eventuelt bli brukt til ny 

kapitaltilførsel til NTE AS.  

20% av utbyttet fra NTE settes av til et øremerket fond. Vedtektene regulerer at bruk av midlene 

skal gå til formål som faller utenfor investeringsbudsjettet, har engangskarakter, ikke pådrar 

kommunen varig økte driftskostnader, og som gir grunnlag for kostnadsbesparelser i den 

ordinære driften. 

Utbytte fra NTE skal ikke inngå i kommunens ordinære og målsatte tall for netto driftsresultat. 

Kommunedirektør skal legge til grunn konservative anslag om fremtidige utbytter i både 

budsjett og økonomiplaner. 

 

3.2.4  Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Ingen ny vurdering. 

 

3.3 TrønderEnergi AS  

Kommunestyret vedtok i mars 2021 å kjøpe 67301 aksjer à kr 667,- i selskapet til en samlet pris 

på kr 44.889.767,-. Men på grunn av andre aksjonærers forkjøpsrett ble det ikke anledning til å 

kjøpe mer enn 22.324 aksjer à kr 667,- til en samlet pris på kr 14.890.108,-. Kjøpet ble 

gjennomført i 2021. 

 

3.3.1 Selskapets formål 

Selskapets virksomhet er 

- å produsere, overføre, fordele og omsette energi, 

- å bygge og drive anlegg for slik virksomhet, 

- å delta i annen delvirksomhet i forbindelse med denne virksomheten, herunder 

  annen forretningsmessig utnytting av anlegg og teknologi, 
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- å eie og delta i andre selskaper innen rammen av virksomheten.   

3.3.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.3.3 Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 6.371.631.000,-.  

 

Det ble for 2022 utdelt et ordinært utbytte og ekstraordinært utbytte til sammen kr 225.000.000,- 

(kr 269 803,- for Stjørdal kommunes del). Dette utgjør ca 1,8 % av investert kapital.  

 

3.3.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Motivene for kjøpet av aksjene i TrønderEnergi AS var både strategiske og finansielle. 

Strategisk fordi TrønderEnergi AS er en viktig kraftleverandør på samme måte som NTE. 

Finansielt fordi investeringen vil gi direkte avkastning gjennom årlige utbytter. Sett i lys av 

alternativ plassering av kapitalen er avkastningen lav.  

 

 

3.4 TrønderEnergi Vekst Holding AS 

3.4.1 Selskapets formål 

Selskapets formål er:  

“Å eie og forvalte aksjer i Fornybarkonsernet AS.” 

 

3.4.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

Selskap ble stiftet etter en fisjon i selskapet Trønder Energi AS.  

TrønderEnergi AS eier 51% av aksjene, og eierne av TrønderEnergi AS før fisjonen eier 49%.  

 

3.4.3  Eiers mål og resultatkrav 

For tidlig, selskapet ble stiftet høsten 2022. Kommer tilbake ved neste eierskapsmelding. 

 

3.4.4  Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Selskapet ble stiftet i 2022. Kommunens eierskap er et resultat av eierskapet av en aksjepost i 

TrønderEnergi AS. Vurdering av selskapet/eierskapet vil lettere bli vurdert ved neste 

eierskapsmelding 

 

 

3.5 Fides AS og Fides Holding AS  

Fides AS har gjennom 2019 vært gjennom en omorganisering av selskapsstrukturen. Formålet er 

å dele opp selskapet (fisjonere) i ulike deler slik at det er rustet til å kunne levere gode tjenester 

som tidligere, samt å kunne tilby tjenester på andre arenaer. Det er allerede stiftet et IKS som 

skal være en del av konsernet. 

 

Mye av fisjonsprosessen ble forberedt i 2019, men gjennomført i 2020.  

Det som tidligere var Fides AS er nå splittet opp i flere selskaper. Fides AS, Fides Holding AS 

og Fides IKS.  
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Videre eies også selskapene  

Fides Eiendom AS,  

Fides Levanger Brygge AS 

Navigator kompetanse AS 

 

indirekte av Stjørdal kommune gjennom eierskapet i Fides Holding. 

 

Stjørdal kommunes eierandel er på 85,41 %, de øvrige aksjer eies av Meråker kommune 

(14,59%).  

 

3.5.1 Selskapets formål (Fides AS) 

Vedtektenes §3 ”Virksomhet” siteres: 

 

”Selskapet har som formål gjennom egen produksjon av varer og tjenester, og på oppdrag for 

eksterne aktører å tilby ulike former for tiltak og tjenester innen arbeidsmarkedstiltak. Tiltakene 

retter seg mot arbeidspraksis, tilrettelagt arbeidstrening og varig tilrettelagt arbeid. I tillegg skal 

selskapet erverve og eie fast eiendom med det formål å skaffe lokaler som selskapets virksomhet 

skal drives fra og drive utleie av fast eiendom i den grad deler av selskapets eiendom ikke nyttes 

til egen drift. 

Verdier som skapes i selskapet skal disponeres i tråd med formålet og kan ikke utbetales som 

utbytte til aksjonærene.” 

 

Vedtektenes § 5 omhandler ledelse/styre. §5 siteres: 

”Selskapets styre består av fra fem til syv medlemmer. Fra tre til fem styremedlemmer samt 3 

varamedlemmer, velges av generalforsamlingen. Generalforsamlingen skal hvert år velge styrets 

leder og styrets nestleder blant de valgte styremedlemmene. 

 

3.5.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.5.3  Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 1.874.000,- for Fides AS og 625.000,- for Fides 

Holding.  

 

Eierskapet er historisk betinget samtidig som kommunen har funnet det formålstjenlig å 

organisere arbeidet med å tilby ulike former for tiltak og tjenester innen arbeidsmarkedstiltak i et 

eget selskap.  

 

3.5.4  Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Det vises til det som står skrevet i innledningen. 

 

Aktiviteten mot Stjørdal kommune er lagt i et eget IKS, etter vedtak i kommunestyret. Samme 

eierstruktur og eierprosent som i Fides AS. 

 

Vedtektene tilsier at det ikke kan utbetales utbytte. Dette gjør at selskapets egenkapital 

akkumuleres hvert år. Således er det viktig for Stjørdal kommune som eier at det produseres 

mest mulig tjenester innenfor de økonomiske rammene.  
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3.6 Fides IKS 

 

Fides IKS har gjennom 2019 vært gjennom en omorganisering av selskapsstrukturen. Formålet 

er å dele opp selskapet (fisjonere) i ulike deler slik at det er rustet til å kunne levere gode 

tjenester som tidligere, samt å kunne tilby tjenester på andre arenaer. Det er allerede stiftet et 

IKS som skal være en del av konsernet. 

 

Stjørdal kommunes eierandel er på 85,41 %. Meråker eier den resterende 14,59 %.  

 

3.6.1 Selskapets formål 

Selskapet skal levere velferdsbaserte arbeids- og aktivitetstilbud til eierkommunene. Tilbudet 

skal rette seg mot personer som permanent eller midlertidig er ute av stand til å ta del i det 

ordinære arbeidsliv. Hensikten med tilbudet er å gi deltakerne bedre livskvalitet gjennom en mer 

aktiv hverdag og et tydelig skille mellom arbeid/aktivitet på dagtid og fritid/botilbud på 

ettermiddag, kveld og natt.  Den potensielle brukergruppen for disse tjenesten er personer med 

fysisk eller psykisk utviklingshemming som av den grunn er forhindret fra å delta i ordinært 

arbeidsliv. Videre skal tjenesten være tilgjengelig og tilpasset personer som har behov for 

aktivitet i en midlertidig periode mens de mottar økonomisk sosialhjelp. Tilbudet skal også 

innrettes slik at det kan gi tilbud til personer med rusrelaterte eller psykiske utfordringer. 

Ut over dette kan selskapet utvikle tjenester etter forespørsel fra eierkommunene, som ligger i 

tjenestefeltet omsorg, aktivitet og arbeid. Selskapet skal da rette spesielt fokus på det som bidrar 

til at flest mulig i arbeidsfør alder i størst mulig grad deltar i arbeid og aktiviteter, slik at de får 

utviklet seg og utnyttet sitt potensial og på den måten blir økonomisk og sosialt selvhjulpne i 

stor grad som det er realistisk for den enkelte. Områder som kan være aktuelle i denne 

sammenheng er karriereveiledning og sykefraværsoppfølging i eierkommunene. 

Selskapet skal i så stor grad som det er gjennomførbart legge sine aktivitets- og 

arbeidstreningsarenaer til relevante deler av kommunal sektor. På den måten vil man få til en 

arbeidsform som gir verdifull arbeidstrening og aktivitet for deltakerne, og på den andre siden en 

verdiskapning gjennom produksjonen som blir gjort som går direkte tilbake til eierkommunene. 

Aktuelle arenaer for dette avtales direkte mellom bedriftene og den respektive kommune. 

 

 

3.6.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.6.3  Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 388.000,-.  

 

Eierskapet er historisk betinget samtidig som kommunen har funnet det formålstjenlig å 

organisere arbeidet med å tilby ulike former for tiltak og tjenester innen arbeidsmarkedstiltak i et 

eget selskap.  

 

3.6.4  Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Ingen vurdering foreløpig. 
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3.7 Tangen Næringsbygg A/S. 

Selskapet ble stiftet i 1998.  

Selskapets aksjekapital er kr 34.605.000,-. Stjørdal kommunes aksjekapital er kr 15.871.000,- 

(nominell verdi) (kjøpsverdi/bokført verdi kr 19.471.918,-). Eierandelen er nå 45,86 %. 

 

 

3.7.1 Selskapets formål 

Vedtektenes §4 : 

"Selskapets formål er å føre opp og leie ut næringsbygg på Tangen Næringspark, samt annen 

virksomhet som naturlig faller inn under dette." 

 

3.7.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

Initiativ til etablering av Tangen Næringsbygg ble tatt av Stjørdal kommune for å styrke 

Stjørdals konkurransekraft i forhold til å skaffe kontorfasiliteter nært Statoil på Tangen til 

driftsoperatører /underleverandører innen olje/gass og teknologivirksomhet. Videre var formålet 

å etablere et teknologimiljø og rom for nyetableringer.  

 

3.7.3  Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 8.302.000,-.  

 

Det ble for 2022 utdelt et utbytte på til sammen kr 4.000.000,- (kr 1.834.500,- for Stjørdal 

kommunes del). Det samme som for de tre foregående årene. 

 

3.7.4  Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Selskapet ble etablert med det formål å bygge en buffer med kontorlokaler til selskaper som ville 

etablere seg på Tangen, og på den måten ha tilgjengelige lokaler ved behov. 

Selskapet er i dag en mer ordinær aktør på eiendomsmarkedet, samtidig som tilbudet på 

kontorleiemarkedet er langt større enn tidligere.  

 

Høsten 2017 kom Nord Universitet inn som en betydelig leietaker, og selskapets nåværende 

bygningsmasse er nesten fullt utleid.   

 

Totalt utbytte til eierne i 2023 (knyttet til resultat 2022) var på totalt 4 mill, hvorav Stjørdal 

kommunes andel var på 45,86% (1,8 mill). Kommunedirektøren har i forslag til økonomiplan for 

2024 til 2027 lagt til grunn kr 1,5 mill i årlig utbytte. 

 

Det kan vurderes å selge hele eller deler av aksjene hvis prisen er riktig.  

 

 

 

 

3.8 Stjørdal Fjernvarme A/S. 

Selskapet ble stiftet 01.01.08.  

Stjørdal kommune hadde pr. 31.12.18 skutt inn kr 23.796.000,- i kapital. 

I dag eies selskapet av Statkraft Varme AS (85%), og Stjørdal kommune (15%). 
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3.8.1 Selskapets formål 

Selskapets vedtekt §3 "Selskapets virksomhet" siteres: 

"Selskapets virksomhet er å eie og drive varmesentraler for fjernvarme med tilhørende 

rørlednings-og forgreiningssystemer, markedsføre og selge fjernvarme, samt enhver naturlig 

tilhørende virksomhet". 

 

3.8.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.8.3 Eiers mål og resultatkrav  

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 764.000,-.  

 

Det er forventninger om årlig utbytter fremover etter siste kapitaltilskudd. I forslag til 

økonomiplan er det lagt til grunn 500 tusen i 2024. For 2024 utgjør dette fortsatt kun 2,1 % 

avkastning av innskutt kapital.  

Selskapet har aldri utbetalt utbytte. 

 

3.8.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Hovedaksjonær Statkraft har en veldig langsiktig horisont på investeringer i selskaper som 

Stjørdal Fjernvarme AS, en slik langsiktighet passer inn i Stjørdal kommunes drift.  

Kommunedirektøren forholder seg positiv til kommunestyrets vedtak 17. november 2017. 

Ordlyd i vedtaket: 

Kommunestyret ser på eierskapet i Stjørdal Fjernvarme som en strategisk posisjon og det er 

derfor ikke aktuelt for Stjørdal kommune å selge seg ut av Stjørdal Fjernvarme.  

Statkraft og Stjørdal kommune som eiere i Stjørdal Fjernvarme utfyller hverandre, og bidrar 

positivt til utviklingen av Stjørdal. 

 

Første halvår 2018 økte Stjørdal kommune sitt kapitalinnskudd med kr 11.250.000,-, slik at det 

totale kapitalinnskuddet i dag er på kr 23.796.000,-. Kapitalinnskuddet ble brukt til nedbetaling 

av gjeld. 

 

Det er forventninger om årlig utbytter fremover etter siste kapitaltilskudd. I forslag til budsjett 

og økonomiplan for 2024-2027 er det lagt til grunn 500 tusen i årlig utbtte. For 2024 utgjør dette 

fortsatt kun 2,1 % avkastning av innskutt kapital.  

Selskapet har aldri tidligere utbetalt utbytte. 

 

 

 

3.9 Oi! Trøndersk Mat og Drikke AS. 

 

Selskapet ble stiftet i 2005. Aksjekapitalen er kr 2 140.000,-. 

Selskapet har over 100 eiere. 

Stjørdal kommunes andel av aksjekapitalen er på kr 20.000,-. 

 

3.9.1 Selskapets formål 

Forretningsideen til selskapet er angitt i vedtektenes §3 ”Virksomhet”: 
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”OI! Trøndersk Mat og Drikke AS skal gjennom lønnsom drift, og med utgangspunkt i 

trønderske råvarer, bidra til økt verdiskapning ved å  

• utvikle arenaer og nettverk for næringsaktørene 

• fremme trøndersk mat og drikke som merkevare 

• fremme teknologi- og kompetanseutvikling, produksjon og salg hos næringsaktørene”. 

 

3.9.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.9.3  Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 542.000,-.  

 

3.9.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Stjørdal har en eierandel på 0,93 % og aksjetegningen var nok i sin tid mer basert på ideell støtte 

til et godt tiltak enn en kommersiell investering. Eierskapet er å anse som en positiv støtte til 

småskala matprodusenter og som profilering av lokalt reiseliv. 

 

 

3.10 Selbuskogen skisenter AS 

Selskapet ble stiftet i 1988. Selskapets aksjekapital er kr.139.000,-. 

Det er 3 offentlige eiere og 9 idrettslag fra Selbu og Stjørdal. 

Stjørdal kommunes eierandel er 11,17%. Dette er en nedgang fra 14,39% året forut. 

Kapitalinnskudd i 2016 på kr 2.335.000,-.  

3.10.1 Selskapets formål 

Bygge og drive aktuelle anlegg for idrett og friluftsliv på Selbuskogen. Selskapets formål er 

ikke-økonomisk. 

3.10.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.10.3  Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et regnskap som gikk i 0.    

 

3.10.4  Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Selskapet vurderes å være i tilfredsstillende utvikling og utfører et meget samfunnsnyttig arbeid 

og har hatt positive resultaer de tre siste årene. Vårt eierskap er en del av kommunens 

tilrettelegging for skisport og folkehelse. 

 

 

3.11 Proneo AS 

Stjørdal kommune hadde tidligere et indirekte eierskap i Proneo gjennom aksjer i et annet AS.  

Nå har Stjørdal kommune en direkte eierandel 15,9% i Proneo. Dette tilsvarer en aksjekapital på 

kr 246.470,-.   

Det ble 2019 inngått ny samarbeidsavtale med selskapet, 3 + 1 + 1 år, fra 01.01.20.  
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3.11.1 Selskapets formål 

Bedriftsrådgivning og annen administrativ rådgivning. Proneo er gitt rollen som kommunens 

førstelinjetjeneste overfor både oppstartsselskaper og eksisterende selskaper. 

 

3.11.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.11.3 Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et underskudd på kr -156.000,-.    

 

3.11.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Eierskapet anses som strategisk viktig. Gjennom samarbeidsavtale med Stjørdal kommune har 

selskapet en viktig funksjon med førstelinjetjeneste til nye bedrifter/etablerere som tidligere var 

ivaretatt at Stjørdal kommune direkte.   

Selskapet driver også næringspark og inkubator i Stjørdal, og er en sentral ressurs på 

prosjektbasis med en rekke mindre og større prosjekt i samarbeid med Stjørdal kommune, og 

andre aktører som Nord Universitetet og Næringsforeningen i Værnesregionen.   

 

 

3.12 Stjørdal Kulturutvikling AS 

Selskapet ble stiftet 9. januar 2009. 

Vedtektenes § 4 siteres: ”Selskapets aksjekapital er på kr 145 350 000,- fordelt på 29 070 aksjer 

hver, pålydende kr 5.000,-.  

 

Stjørdal kommunes aksjekapital i selskapet var opprinnelig 3,5 mill.kr. Senere er det tilført 

aksjekapital på kr 139 mill. Stjørdal kommunes samlede aksjekapital er nå kr 142 500 000,-, slik 

at dagens kommunale eierandel i selskapet er 98,04 %.  

  

3.12.1 Selskapets formål 

Ifølge vedtektenes § 5 skal styret ha 5 medlemmer. Stjørdal kommune har 4 av medlemmene i 

styret. Etter forslag kan de private aksjonærer velge 1 styremedlem.  Selskapet har ikke erverv 

som formål, dvs. at det er ”ikke kommersielt” og at det ikke kan betales utbytte. Eventuelt 

overskudd skal gå til å styrke egenkapitalen og å sikre selskapets drift i samsvar med formålet.” 

 

3.12.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.12.3 Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 1.848.000,-. 

Selskapet er etablert for å bygge og drifte Kimen kulturhus. Det skal ikke betales utbytte.  

3.12.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Gjennom flere saker og orienteringer er kommunestyret vel kjent med selskapet og videre 

framdrift og utvikling.  
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3.13 Husfliden AS 

Selskapet har til formål å drive et husflidsutsalg i Stjørdal, samt fremme husflidssaka. Stjørdal 

kommune har en eierpost på 1,3 %.  

 

3.13.1 Selskapets formål 

Selskapet har til formål å drive et husflidsutsalg i Stjørdal. Selskapet skal fremme husflidssaka, 

gjerne i samarbeid med Nord-Trøndelag Husflidslag og øvrige aksjonærer. Husflidens AS kan 

eie aksjer i andre selskaper. 

3.13.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.13.3  Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 177.000,-. 

 

3.13.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Stjørdal kommunes eierpost på 1,3 % mer en symbolsk støtte til virksomheten, og ikke først og 

fremst en kommersiell investering. Eierskapet er å anse som en positiv støtte til lokalt 

næringsliv. 

 

3.14 Regionalt pilegrimssenter AS 

Ble stiftet 30.november 2015. 
 

Verdal kommune    100 aksjer 
Stiklestad nasjonale kultursenter AS  75 aksjer 

Levanger kommune    50 aksjer 

Stjørdal kommune    25 aksjer 
Frosta kommune    25 aksjer 

Malvik kommune    25 aksjer 

Nidaros bispedømmeråd   25 aksjer 

 

3.14.1 Selskapets formål 

Regionalt pilegrimssenter Stiklestad skal utvikle pilegrimsvandring som reiselivsprodukt langs 

St Olavsleden ved å: 

Legge til rette for at pilegrimer får oppleve ledenes historie, kultur, natur og åndelighet 

Gi pilegrimer informasjon om ledene 

Utvikle vertskapet langs ledene 

Markedsføre pilegrimsvandring langs ledene 

Sørge for vedlikehold av ledene 

Bygge bedriftsnettverk langs ledene. 

 

3.14.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.14.3 Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 91.000,-.  
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3.14.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Dette er en satsing som er sentral i regional utvikling av kulturbasert reiseliv og turisme. 

Satsingen vil få økt betydning mot 1000-årsjubileet på Stiklestad i 2030. 

 

 

3.15 HellRX AS 

Selskapet ble etablert i 2017.  

I K-sak 63/17 ble det vedtatt å gjøre et aksjeinnskudd på kr 200 tusen. Høsten 2019 (K-sak 

88/19) ble det vedtatt å gi et lån til selskapet på totalt kr 400 tusen. 

3.15.1 Selskapets formål 

Forberede og arrangere rallycross-VM årlig på Lånkesenteret i Stjørdal Kommune. I forbindelse 

med dette kan selskapet også utarbeide/utvikle relevante tiltak/tilbud innenfor idrett- og 

kulturarrangement 

3.15.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.15.3 Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et underskudd på kr -129.000,-.   

3.14.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Ingen ny vurdering. 

 

3.16 Smart Mobility Norway AS  

Selskapet ble etablert i 2017. Stjørdal kommune er eneste oppførte eier av selskapet. Stjørdal 

kommune vedtok i sak 29/17 å gi et konvertibelt lån på kr 1 mill. Dette ble konvertert til aksjer i 

2019. 

3.16.1 Selskapets formål 

Etablere en internasjonal forsknings- og flerbruksarena med fire 

årstider for alle typer kjøretøy. 

3.16.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.16.3 Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et underskudd på - kr 160.000,-.  

 

3.16.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Under 2022 har reguleringsprosessen fortsatt og det jobbes fortsatt med å få med aktører som 

kan være med å realisere prosjektet. Frem til en avtale forhåpentligvis er på plass behøves 

finansiering av den løpende driften.  

                                                                                                 

Stjørdal kommune gikk i 2022 inn med nye kr 1.000.000,- for å styrke egenkapitalen og for å 

drive firmaet videre. Br. Bjerkli gikk inn det samme beløpet.  
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3.17 Naboer AB.  

Selskapet ble stiftet i 1995. Naboer AB er et utviklingsselskap med 17 offentlige eiere i Jämtland 

og Nord og Sør-Trøndelag. Stjørdal kommune eier 100 aksjer - sum kr. 9.798 og yter et årlig 

driftstilskudd med f.t. SEK 52.700,-. 

 

3.17.1 Selskapets formål 

Den overordnede målsettingen for selskapet er å stimulere utviklingen, først og fremst innen 

kultur, turisme og idrett over landegrensen, samt å skape felles merverdier til aksjeeierne. 

 

3.17.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

Her har kommunen forpliktet seg gjennom aksjeeieravtale til og med budsjettåret 2023 til å delta 

med tilskudd, en endring av denne kan først skje med virkning fra evt ny avtale fra 01.01.2024 og 

må behandles som egen sak. 

3.17.3 Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viser et overskudd på SEK 92.000,-. 

 

3.17.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Det foregår en prosess med salg av aksjene og en omstrukturering av samarbeidet mellom 

kommuner og fylkeskommuner på tvers av grensen. 

3.18 Stjørdalvassdragets klekkeri SA. 

Selskapet ble stiftet i 1992. 

 

3.18.1 Selskapets formål 

Ifølge vedtektenes § 1 selskapsform” er Stjørdalsvassdragets Klekkeri BA ”et andelslag med  

vekslende medlemstall, vekslende kapital og begrenset ansvar i forhold til tegnet andel.” 

Vedtektenes § 2 ”Formål” siteres: 

”Andelslaget har som formål å eie og drive klekkeri for anadrome laksefisk for 

Stjørdalsvassdraget. Det kan også klekkes yngel til ferskvann i Stjørdalsvassdragets  

nedslagsfelt. Klekkeriet skal drives etter selvkostprinsippet.” 

 

3.18.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

Andelslagets styre består av 5 medlemmer 

Stjørdal kommunes andelskapital er kr.50.000,- som gir en eierandel på 8,3%. 

 

Foretaket ble i 2013 endret til samvirkeforetak SA, tidligere var det organisert som BA – selskap 

med begrenset ansvar. Dette har ikke vesentlig betydning ut over at organiseringen er mer i 

samsvar med dagens lovverk.  

 

3.18.3 Eiers mål og resultatkrav 

3.18.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Stjørdal har en eierandel på 8.3 %, og i sin tid var nok andelstegningen mer basert på ideell 

støtte til et godt tiltak enn en kommersiell investering.  



side 18 
 

 

 

 

3.19 Revisjon Midt-Norge SA. 

Selskapet ble etablert 1.januar 2018. Selskapet er en sammenslåing av KomRev Trøndelag IKS 

og Revisjon Midt-Norge IKS. SA (samvirkeforetak) ble valgt som foretaksmodell etter en 

grundig utredning.  

 

3.19.1 Selskapets formål 

 

For samvirkeforetak er reglene tilsvarende som for aksjeselskap. Hovedregelen er alminnelig 

flertall av de avgitte stemmene, men dette kan endres i vedtektene, jf. samvirkeloven § 53 første 

og tredje ledd. 

Også for samvirkeforetak krever vedtektsendring to tredjedeler av de avgitte stemmene, jf. § 54. 

Et medlem har som utgangspunkt anledning til å gi fullmakt til en annen til å møte og stemme på 

sine vegne i årsmøtet, såfremt annet ikke er fastsatt i vedtektene, jf. samvirkeloven § 36. 

 

Stjørdal kommunes innskudd er kr 200.000,-. 

Foretaket skal drive revisjon av de kommuner og fylkeskommuner som har medlemskap i 

foretaket, i tråd med den til enhver tid gjeldende kommunelov. 

 

Deltakerne i selskapet er kommunene Agdenes, Alstahaug, Bindal,  Bjugn, Brønnøy, Dønna, 

Flatanger, Fosnes, Frosta, Frøya, Grane, Grong, Hattfjelldal, Hemne, Herøy, Hitra, Høylandet, 

Inderøy, Indre Fosen, Klæbu, Leirfjord, Leka, Levanger, Lierne, Malvik, Meldal, Melhus, 

Meråker, Midtre Gauldal, Namdalseid, Namsos, Namsskogan, Nærøy, Orkdal, Osen, Overhalla, 

Roan, Røyrvik, Selbu, Skaun, Snillfjord, Snåsa, Steinkjer, Stjørdal, Sømna, Træna, Trøndelag 

fylkeskommune, Tydal, Vefsn, Vega, Verdal, Verran, Vevelstad, Ørland og Åfjord. 

Hovedkontoret ligger i Steinkjer. 

3.19.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.19.3  Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et underskudd på kr -5.005.000,-. 

 

3.19.4  Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

 

 

3.20 Konsek Trøndelag IKS. 

Selskapet er en sammenslåing av tidligere Komsek Trøndelag IKS og Konsek Midt-Norge IKS 

og ble etablert i 2018. Kommunestyret sluttet seg 27.april 2017 til forslag til sammenslåing av 

KomSek Trøndelag IKS og Kontrollutvalgssekretariat Midt-Norge IKS til Konsek Trøndelag 

IKS. 

Selskapet har 31 kommuner og fylkeskommunen som deltakere. 

 

3.20.1 Selskapets formål 

Selskapets formål er å levere sekretariattjenester for kontrollutvalg for deltakerne i tråd med 

gjeldende lov og forskrift. 
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Ifølge selskapsavtalens §6 har Stjørdal kommune en representanter i representantskapet. 

3.20.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.20.3  Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et underskudd på kr 518.000,- 

 

3.20.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

 

Kommunedirektøren ser ikke noe grunnlag for endringer i forholdet mellom selskapet og 

kommunen. 

  

 

 

3.21 KLP 

Alle som er kunder i KLP har en eierandel i KLP, og denne eierandelen er representert ved 

egenkapitalen. 

Stjørdal kommunes egenkapital representerer Stjørdal kommunes eiendel i KLP. 

Stjørdal kommunes egenkapitalinnskudd er kr 49.221.790,- (regnskap 2021).  

 

Selskapets øverste myndighet er generalforsamlingen som består av valgte representanter for 

selskapets eiere.  

3.21.1 Selskapets formål 

3.21.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.21.3  Eiers mål og resultatkrav 

3.21.4  Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

 

3.22 Interkommunalt Arkiv Trøndelag IKS.  

IKA Trøndelag ble opprettet i 1995.  

I 2018 var det 39 kommuner og fylkeskommunen som var eiere. 

Stjørdal kommunes eierandel er ifølge gjeldende selskapsavtale  3,55% (31/12 2018).  

 

Ifølge selskapsavtalens § 8 skal hver deltaker ha 1 representant i representantskapet. 

 

Eierne betaler årlig inn et driftstilskudd. Driftstilskuddet beregnes på grunnlag av folketallet og 

fordelingsnøkkel fastlagt av representantskapet.  

 

3.22.1 Selskapets formål 

 

Overordnede mål og retningslinjer for driften er omhandlet i selskapsavtalens § 4 første avsnitt 

siteres: 

"Formålet med selskapet er å legge forholdene til rette for eiernes rasjonelle, funksjonsdyktige 

og effektive gjennomføring av arkivlovens intensjoner og bestemmelser. Selskapet skal kunne 

fungere som arkivdepot for eiernes papirbaserte og elektroniske arkiver og sørge for at 
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materialet blir gjort tilgjengelig for offentlig bruk, forskning og andre administrative og 

kulturelle formål". 

 

3.22.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

3.22.3 Eiers mål og resultatkrav 

3.22.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Kommunedirektøren ser ikke noe grunnlag for endringer i forholdet mellom selskapet og 

kommunen.   

 

 

3.23 Innherred renovasjon IKS. 

Stjørdal kommune ble medlem i Innherred renovasjon i 1998 og betalte da ett engangsbeløp på  

kr 2.241.750,- (kr 125,- pr. innbygger). 

Stjørdal kommune var før stiftelsen av Innherred renovasjon IKS medlem i det tidligere selskap 

Innherred Renovasjon stiftet i 1985. 

 

Eierandelen til den enkelte kommune er begrenset til innskuddet.   

Ifølge selskapsavtalens § 6 ”Ansvarsfordeling” hefter deltagerne ”for selskapets forpliktelser i 

forhold til innbyggertallet dersom ikke annet er særskilt avtalt ved oppstarten av selskapet”. 

 

Forholdstallet for ansvar og eierandel for Stjørdal kommune var 31/12 2019 25 %. For øvrig 

vises det til kommunestyresak 111/20 hvor Leksvik pga kommunestyresammenslåing trer ut av 

samarbeidet. Ny eierandel for Stjørdal kommune med et endelig vedtak blir 26,7%. 

 

3.23.1 Selskapets formål 

 

Etter forurensingsloven er kommunene pålagt et ansvar for innsamling og behandling av 

forbruksavfall og håndtering av spesialavfall.  

 

Selskapsavtalens §4 ”Formål og ansvarsområde” siteres: 

” Innherred Renovasjon har som formål å ivareta deltagerkommunenes lovpålagte oppgaver 

innenfor avfallssektoren. Selskapet kan også utføre andre oppgaver innenfor fagområdet 

renovasjon eller beslektete områder. Dette må ikke medføre kostnader som fører til økt 

renovasjonsgebyr. Selskapet kan drive behandling av kloakkslam for de av deltagerkommunene 

som ønsker slik tjeneste. Selskapet kan etter vedtak i representantskapet opprette aksjeselskap 

eller delta i slike der dette er formålstjenlig for å ivareta sine interesser innenfor tjenesteområdet. 
Definisjonen av formål og ansvarsområde er uttømmende. Styret og representantskapet har ikke 

myndighet til å fatte vedtak på områder som ikke er nevnt ovenfor. 

Oppgave tillagt deltagerne i følge særlov, vil betinge hjemmel i særlov som vilkår for at 

oppgaven kan overføres til interkommunalt samarbeid. 

(Lov § 4)” 

 

Stjørdal kommune har 3 medlemmer i representantskapet.  

Renovasjonsgebyrene vedtas i deltakerkommunen. 

 

Regnskap 2022 viser et underskudd med kr 125.000,-.  
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3.23.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Viktig at kommunen som største eier (25%) utøver et aktivt eierskap. 

 

Kommunedirektøren ønsker å be om at selskapet vurderer felles innfordring med kommunene. 

Et alternativ kan være at Stjørdal kommune (VR regnskap) kan stå for både 

fakturering/innfordring av abonnentene. Dette vil gjøre det enklere for kundene, og gjøre 

innfordringsarbeidet enklere og bedre for abonnentene. Videre vises det til kommunestyresak 

111/20 hvor kommunedirektøren på eget initiativ vil sette i gang en utredning for å vurdere 

kommunens kompetanse til å delegere ulik myndighetsutøvelse til et interkommunalt selskap. 

Det er en prosess gående hvor selskapsavtalen gjennomgås, som vil fortsette ut i 2023. 

 

 

3.24 Trondheimsfjorden Interkommunale Havn IKS. 

Trondheimsfjorden Interkommunale Havn IKS er et interkommunalt selskap eid av kommunene 

Trondheim, Orkdal og Stjørdal. 

Selskapet ble opprettet i januar 2006. Med virkning fra 01.01.2013 er selskapet utvidet til også å 

omfatte tidligere Indre Trondheimsfjord Havn (ITH), jfr k.sak 99/12.  

Stjørdal kommunes eierandel er etter fusjonen 1.83 % og eierkommunene hefter for selskapets 

forpliktelser i henhold til sin eierandel. 
Stjørdal kommunes innskuddsplikt skjedde ved overføring av havneanlegg, havnearealer, 

terminalbygg og innretninger til selskapet, jfr. selskapsavtalens pkt. 1 - 4 "Deltagernes 

innskuddsplikt". 

 

For øvrig vises det til pågående sak om utfisjonering av eiendommer fra Trondheim Havn og 

etablering av eiendomsselskap (K-sak 110/20). 

 

3.24.1 Selskapets formål 

 

Selskapet har som formål "å samordne all kommunal havnevirksomhet innenfor 

samarbeidsområdet. I tilknytning til dette skal TIH på vegne av deltakerkommunene ivareta alle 

forvaltningsmessige og administrative oppgaver som etter havne- og farvannsloven påligger 

kommunene, samt håndheve de bestemmelser som etter havne- og farvannsloven med forskrifter  

Gjelder innenfor kommunenes felles havnedistrikt.” 

 

Selskapsavtalens 1 - 2 Formål siste setning siteres:  

"For at havnen skal kunne opprettholde og videreutvikle trafikkgrunnlaget, skal TIH kunne 

engasjere seg i alle former for havnetilknyttet virksomhet, herunder samferdselsspørsmål og 

næringsutvikling som innenfor samarbeidsområdet finnes hensiktsmessig og økonomisk 

fordelaktig for havnefellesskapet og det næringsliv havnen skal betjene." 

 

3.24.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

Representantskapet består av 18 medlemmer hvorav Stjørdal kommune har et medlem. 

Styret har nå 8 medlemmer. Etter fusjonen er det etter vedtektene 4 av medlemmene komme fra 

Trondheim, Orkdal, Stjørdal eller Malvik kommuner.   

3.24.3 Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 18.063.000,-. 
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3.24.4 Kommunedirektørens vurdering av selskapet/eierskapet. 

Trondheim Interkommunale Havn IKS er et samarbeid mellom kommunene Stjørdal, 

Trondheim, Orkdal, Malvik, Levanger, Verdal, Steinkjer, Leksvik, Verran, Frosta, Inderøy, 

Frøya og Namsos. Det interkommunale samarbeidet som er etablert gjennom Trondheim havn 

anses som viktig for Stjørdal gjennom driften av Stjørdal havn og som samarbeidsorgan i 

Trøndelag for havnetilknyttet virksomhet og utvikling av effektive logistikk-knutepunkter.   

Felles eierskap og samarbeid om havnevirksomhet og sjøtransport sikrer utviklingskraft som 

kommer hele regionen til gode, og øker muligheten for gjennomslag i store samferdselssaker 

både regionalt og nasjonalt. Det er på denne bakgrunn viktig at Stjørdal er en aktiv eier og 

påvirker selskapets utvikling fremover. 

 

 

3.25 Museene Arven AS (Tidligere Stiklestad Nasjonale Kultursenter AS) 

3.25.1 Selskapets formål 

“Selskapets formål er å drifte museet på en måte som ivaretar museenes samfunnsrolle knyttet til 

forskning, forvaltning, formidling og fornying i overensstemmelse med deres respektive 

vedtekter. Det inkluderer både materielle og immaterielle sider ved kulturarven.” 

Stjørdal museum Værnes inngår i dette. 

3.25.2 Annen relevant informasjon om selskapene 

Tidligere Stiklestad Nasjonale Kultursenter AS og var eiet av Verdal kommune og Trøndelag 

fylkeskommune som eiere med 50% hver.  

Nå er Stjørdal kommune inne som eier av 5%. Det samme er Steinkjer kommune, Inderøy 

kommune og Levanger kommune. Verdal kommune eier 35% og Trøndelag fylkeskommune 

eier 45%. 

3.25.3 Eiers mål og resultatkrav 

Regnskapet for 2022 viste et overskudd på kr 1.725.000,-.  

 

 

 

3.26 Div.andre selskaper. 

I kommunens balanseregnskap er også bokført noen små aksjeposter som 

 

Sogn studentby Oslo                kr.       1,- 

Biblioteksentralen A/L             kr.       1,- 

Trønderfrukt A/L                      kr.       1,- 

Orkla Industri                           kr.     10,- 
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4 Generell vurdering 

Ulike former for selskapsorganisering av kommunale tjenester er et virkemiddel i kommunens 

arbeid med tjenesteproduksjon og effektivisering. 

De fleste selskaper som Stjørdal kommune har eierskap i, er selskaper opprettet for utførelse av 

samfunnsmessige eller interne oppgaver. Stjørdal kommune er i liten grad engasjert i 

virksomheter med høy risiko. Vårt fremtidige eierskap i NTE vil være i en særstilling når det 

gjelder behov for oppfølging. 

 

Stjørdal kommune er ingen operatør på aksjemarkedet. Dette ligger også utenfor kommunens 

kjernevirksomhet. Stjørdal kommune har utøvd en forsiktig finansforvaltning i tråd med 

gjeldende retningslinjer. Noen av kommunens eierskap i selskaper er mer motivert ut fra å gi 

støtte enn forventning om avkastning. 

 

Det er en utfordring i et eierskap å finne forsvarlig balanse mellom selskapenes behov for frihet 

og eiernes behov for styring og kontroll. Bedriftene må ha en mest mulig fri rolle for å kunne 

drive på en forretningsmessig effektiv måte. Samtidig må kommunen ikke miste muligheten for 

overordnet politisk styring og kontroll.  

 

Eiernes hovedoppgave er å trekke opp de overordnede målene og hovedstrategiene for 

virksomheten som helhet.  

Utøvelse av samfunnsansvar er en viktig faktor å ivareta i kommunalt eierskap.  

KS heftet "Samfunnsansvarlig forretningsdrift - i balanse mellom børs og katedral" gir følgende 

definisjon av samfunnsansvar:  

"Generelt kan samfunnsansvar knyttes til forventninger fra samfunnets side om at bedrifter bør 

ta et ansvar som går utover kortsiktig profitt. Å ta hensyn til de økonomiske, miljømessige og 

sosiale konsekvenser av virksomhetens aktiviteter bør være en del av den totale driften."  

 

Måling, rapportering og kommunikasjon vil ofte være en forutsetning for å kunne utnytte 

samfunnsansvar strategisk. Det krever at man må fastsette konkrete og etterprøvbare mål for 

samfunnsansvaret.  

 

Eierstrategi skal tydeliggjøre eiers styringssignaler til selskapets styre.  

 

For aksjeselskaper er det gjennom generalforsamlingen at kommunen formelt sett kan utøve 

eiermessig styring. Det er generalforsamlingen som velger styret i selskapet.  

Andre virkemidler for eiermessig styring er knyttet til utformingen av vedtekter, instrukser og 

andre styringsdokumenter for fastsettelse av rammer og nærmere regler for styret og daglig 

leder.  

 

For interkommunale selskaper er det gjennom representantskapet at kommunen kan utøve 

eiermessig styring. Det er representantskapet som velger styre.  

Det er viktig at det etableres retningslinjer som sikrer at kommunens representanter i selskapenes 

styrende organer målbærer kommunens forventninger og målsetninger.  

 

 

4.1 Habilitet - inhabilitet 

I KS sin anbefaling om eierskap, selskapsledelse og kontroll av kommunalt/fylkeskommunalt 

eide selskaper og foretak Nr 14 Habilitetsvurderinger og politisk representasjon i styrene tilrås 

det flg:  
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”Det er opp til hvert enkelt eierorgan (representantskap/generalforsamling) å avgjøre hvilken 

type kompetanse et styre skal ha. I utgangspunktet anbefales det å unngå situasjoner der styrets 

medlemmer jevnlig blir vurdert i forhold til forvaltningslovens regler om habilitet og derfor 

kritisk vurderer bruken av ledende politikere i selskapsstyrene. Det anbefales at styrene 

etablerer faste rutiner for å håndtere mulige habilitetskonflikter, og at kommunestyret oppretter 

en valgkomité som innstiller til det organ som skal velge styrerepresentanter. 

 

At en person er inhabil innebærer at vedkommende ikke kan tilrettelegge saksgrunnlaget eller 

treffe avgjørelser i en sak. Loven fastslår at en person er inhabil når han leder eller har en 

ledende stilling, er medlem av styret eller bedriftsforsamling, for et selskap som er part i saken 

og ikke helt ut eies av stat eller kommuner, eller er en forening, sparebank eller stiftelse som er 

part i saken.  

 

Kommunens valg av representer bør gjenspeile selskapenes behov for økonomisk, juridisk og 

bransjemessig kompetanse.  

 

I selskaper hvor kommunen har eierinteresser og såfremt Kommunestyret/formannskapet ikke 

har gjort særskilte valg, velges ordføreren til å representere kommunen på generalforsamlingene. 

Som vara for ordføreren oppnevnes varaordføreren, jfr.k.sak 54/2016.  

 

Kommunestyret gjør vurderinger rundt kommunens ulike eierskap gjennom en årlig behandling 

av eierskapsmelding.  

 

Ved større enkeltsaker og saker av stor strategisk betydning for det enkelte selskap, legges det 

frem egne saker for Formannskap/Kommunestyret.  

 

 

Flg. prinsipper er tidligere vedtatt for godt eierskap.  
o Prinsippene gjelder uavhengig av selskapsform og legges til grunn for alle eierskap hvor 

kommunen har vesentlige eierinteresser.  

o Aktiv eierstyring krever tverrpolitisk forståelse av hvorfor kommunen er engasjert i selskapet.  

o Eier formulerer overordnede strategier og mål for selskapet  

o Selskapets virksomhet skal fremgå av vedtektenes formålsparagraf.  

o Styret er ansvarlig for realisering av målene.  

o Selskapet skal være bevist sitt samfunnsansvar.  

o Det skal være åpenhet knyttet til kommunens eierskap f.eks. valg av styre og godtgjørelse til 

styret.  

o Eier bør fremme sine interesser gjennom generalforsamling og representantskap.  

o Formannskapet velger kommunens kandidater til valg i generalforsamlinger og styrer. Det er 

viktig at kommunens valg av representanter gjenspeiler selskapenes behov. 

o Politisk vedtatt eierstrategi binder deltakerne i generalforsamling og representantskap.  

o Eierskapsmelding utarbeides om kommunenes samlede eierskap. For å utøve aktiv eierskap skal 

eierskapsmeldingen revideres ved behov og minimum årlig.  

o Eierskapsmeldingen skal vedtas av kommunestyret.  

o Administrativ kontaktperson for kommunens eierskap utpekes av rådmannen. 

  


